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Стратегия социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский на период до 2035 года (далее – Стратегия) разработана в соответствии с Федеральным законом от 28.06.2014 №172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» и Законом Алтайского края от 03.04.2015 №30-ЗС «О стратегическом планировании в Алтайском крае», с учетом Стратегии социально-экономического развития Алтайского края на период до 2035 года.
Стратегия является документом, формирующим систему взглядов и принципов, призванных определить долгосрочные перспективы и цели развития городского округа ЗАТО Сибирский (далее – городской округ, ЗАТО Сибирский) и разработать на этой основе систему приоритетных направлений деятельности органов местного самоуправления  по обеспечению новых возможностей развития городского округа.
На основе указанных принципов и подходов разработанная  Стратегия направлена на реализацию комплекса мер, способствующих созданию благоприятных условий для развития социально-экономического потенциала городского округа. Стратегия позволяет сформировать картину социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский на период до 2035 года.

Основная цель разработки Стратегии – определение приоритетов, целей и задач социально-экономического развития ЗАТО Сибирский на период до 2035 года.  

В Стратегии представлен анализ экономического и социального развития ЗАТО Сибирский, на основании которого определены тенденции социально-экономического развития ЗАТО Сибирский, ключевые проблемы, негативно влияющие на его развитие, сформулирована миссия – видение будущего, цель социально-экономического развития ЗАТО Сибирский, стратегические приоритеты ЗАТО Сибирский, рассмотрены источники и ресурсное обеспечение сценариев развития, установлен механизм реализации Стратегии. 

Стратегия является документом системы стратегического планирования городского округа ЗАТО Сибирский. Основные положения Стратегии должны конкретизироваться в других документах планирования, в частности, в муниципальных программах, содержащих комплекс обеспеченных ресурсами конкретных мероприятий, направленных на достижение цели Стратегии.
1. Характеристика социально-экономического развития  
городского округа ЗАТО Сибирский Алтайского края

1.1. Социально-экономическое положение  городского округа ЗАТО Сибирский
Муниципальное образование городской округ закрытое административно-территориальное образование Сибирский Алтайского края – это современный, красивый и благоустроенный, динамично развивающийся городской округ с развитой инфраструктурой и социальной сферой, одно из самых молодых поселений в Алтайском крае. 

 ЗАТО Сибирский расположен на северо-востоке Алтайского края в северо-западной части Первомайского района в 42 километрах от г. Барнаула. Основан в 1980 году.

С запада, севера и востока ЗАТО Сибирский граничит с землями Сибирского сельсовета, с юга – с землями Боровихинского сельсовета Первомайского района. По восточной границе городского округа протекает река Повалиха, являющаяся правым притоком реки Обь. К восточной и южной частям городского округа примыкает ленточный бор Лесфонда РФ («Озерский Лесхоз»). Протяженность с севера на юг составляет 1070 метров, с запада на восток – 6700 метров. Общая площадь составляет 608 га. Преобладающий вид почвы – супесь, преобладающая растительность – лесостепь. На территории ЗАТО Сибирский естественных водных объектов нет. 

Климат резко континентальный: холодная продолжительная зима, короткое жаркое лето. Поэтому для данного региона характерна неустойчивость климатических факторов: резкие колебания температур, частые метели зимой и редкие ливневые дожди летом. Среднегодовая температура воздуха + 0,5 о С. Средняя температура января – 16 о, июля + 18 о С. Преобладающее направление ветра – юго-западное, реже наблюдаются ветры северо-восточного направления.

Через городской округ проходит транзитная дорога федерального значения Р-256 «Чуйский тракт» Новосибирск-Бийск-Ташанта и ответвление дороги на поселок Октябрьский. На расстоянии 4,5 км от городского округа проходит железнодорожная магистраль Северо-Западного направления Западно-Сибирской железной дороги. 
Основную часть земельного фонда составляют земли, находящиеся в  собственности Российской Федерации, – 386,7  га или 63,6 %. 
Деятельность на территории ЗАТО Сибирский, ее социально-экономическое положение определяются деятельностью объектов Министерства обороны Российской Федерации. Краснознаменное орденов Кутузова и Александра  Невского ракетное соединение (далее – воинская часть, ракетное соединение, градообразующий объект) – крупнейшее в Алтайском крае и одно из наиболее перспективных не только в Ракетных Войсках Стратегического Назначения, но и в Российской Армии.
Экономический потенциал ЗАТО Сибирский представлен градообразующим предприятием Министерства обороны РФ, а также предприятием ЖКХ и организациями  торговли.

Экономика ЗАТО Сибирский носит достаточно закрытый характер. Это отражается не только на рынке труда, на который затруднен доступ для граждан, не проживающих на территории городского округа, но и на потребительском рынке, где спрос формируется только жителями городского округа ЗАТО Сибирский, а также и на инвестиционной активности.


1.2. Демографическая ситуация
Численность населения городского округа ЗАТО Сибирский  на 01.01.2020 составила 12 142 человека.

Плотность населения – 19,9 чел/га.

Детей от 0 до 17 лет включительно – 2 494 человека. 

Демографическая ситуация на территории ЗАТО Сибирский в 2015-2019 годы складывается положительно, число родившихся значительно превышает число умерших. Средняя продолжительность жизни населения сохраняется на уровне края.
Для ЗАТО Сибирский характерен процесс прироста населения. Основной причиной естественного прироста населения городского округа являются миграция населения и рождаемость. Миграционная ситуация характеризуется притоком населения. Основную часть мигрантов составляет население трудоспособного возраста. 
Основные показатели, характеризующие демографическую ситуацию

	Показатели
	Ед. измерения
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Численность населения среднегодовая
	человек
	11807
	11765
	11830
	11995
	12067

	Число родившихся
	человек
	171
	154
	144
	108
	94

	Число умерших
	человек
	34
	32
	36
	39
	21

	Естественный прирост (+), убыль (-)
	человек
	137
	122
	108
	69
	73

	Общий коэффициент рождаемости
	на 1000 чел.
	14,5
	13
	12,2
	9
	7,8

	Общий коэффициент смертности
	на 1000 чел.
	2,9
	2,7
	3
	3,3
	1,7

	Общий прирост населения
	человек
	- 42
	131
	100
	- 3
	149

	Коэффициент миграционного прироста
	%
	-1,5
	0,07
	- 0,07
	- 0,6
	0,6


Возрастная структура населения ЗАТО Сибирский характеризуется высокой долей населения трудоспособного возраста и долей детей (72% и 19,8% соответственно), население старшего трудоспособного возраста составляет 8% от общей численности населения.  

Характер рождаемости в настоящее время определяется массовым распространением малодетности (в ЗАТО Сибирский в семьях, как правило, 1-2 ребенка). 
Численность трудовых ресурсов ЗАТО Сибирский составляет 9,6 тыс. человек. Трудовые ресурсы ЗАТО Сибирский характеризуются высоким профессиональным уровнем и способны обеспечить эффективное  функционирование и развитие экономики территории. 
В «Концепции демографического развития Российской Федерации на период до 2025 года» определены основные приоритеты демографической политики – повышение рождаемости и укрепление семьи, снижение смертности и рост продолжительности жизни, оптимизация миграционных процессов. Исходя из этих приоритетов, учитывая достаточно высокий потенциал территории городского округа ЗАТО Сибирский, выбрано направление на увеличение численности населения городского округа.
1.3. Занятость населения
Жизнедеятельность территории ЗАТО Сибирский, ее социально-экономическое положение определяются функционированием объектов Министерства обороны Российской Федерации. Специфика деятельности градообразующего объекта городского округа ЗАТО Сибирский изначально предполагает занятость мужской части взрослого населения (это – военнослужащие ракетного соединения). Значительных изменений численности занятых по отдельным отраслям на территории за последние три года не произошло. Основная часть занятого населения (более 80%) служат и работают в войсковой части, в бюджетных организациях – 10,1%, доля занятых на крупных предприятиях – 3,5%, доля занятых в малом предпринимательстве в общей численности занятых составляет 3%.
Уровень зарегистрированной безработицы последние пять лет составляет 0,5%, напряженность на официальном рынке труда – 0,5 человека на 1 вакантное место. Среди безработных основную часть занимают женщины (72%). На данный момент на рынке труда ощущается острый дефицит специалистов с педагогическим образованием, медицинских работников, инженеров, электриков, специалистов со знаниями о контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд. 
Одним из основных направлений активной политики занятости населения являются организация и проведение общественных работ на территории ЗАТО Сибирский, а также вовлечение незанятого населения в малый и средний бизнес. 
1.4. Уровень жизни населения

Среднемесячная начисленная заработная плата работников крупных и средних организаций за 2019 год составила 25 тысяч 124 рубля без учета зарплаты государственных федеральных служащих Министерства обороны Российской Федерации и Министерства внутренних дел Российской Федерации. 
Заработная плата по видам экономической деятельности

	Наименование показателя
	Ед.измерения
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Среднемесячная заработная плата 1 работника по крупным и средним организациям
в т.ч.:
	рублей
	19278
	20236
	21174
	23974
	25124

	обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха
	рублей
	19560
	18902
	20929
	21513
	22518

	водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений
	рублей
	16618
	18262
	17325
	20317
	21952

	торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов
	рублей
	17150
	18648
	22016
	25893
	26381

	деятельность гостиниц и предприятий общественного питания
	рублей
	8790
	13425
	9768
	12562
	12717

	транспортировка и хранение
	рублей
	10218
	9967
	10260
	13482
	14530

	деятельность по операциям с недвижимым имуществом
	рублей
	12424
	14491
	15515
	21306
	23865

	деятельность финансовая и страховая
	рублей
	32382
	36745
	34738
	32061
	34190

	государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное обеспечение
	рублей
	23400
	23234
	23331
	26497
	26350

	образование
	рублей
	16057
	16238
	19347
	20351
	21925

	деятельность в области здравоохранения и социальных услуг
	рублей
	16357
	22655
	22753
	25408
	28031

	деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений
	рублей
	16827
	17644
	18460
	23427
	26597


Положительной тенденцией социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский являются отсутствие задолженности по заработной плате, обеспечение выполнения всех принятых социальных обязательств и финансирование расходов капитального характера, проведение индексации заработной платы работникам бюджетной сферы, достижение целевых показателей по оплате труда отдельных категорий работников определенных Указом Президента Российской Федерации.
1.5. Промышленность. ЖКХ. Жилищный фонд.
ЗАТО Сибирский является территорией со слабо развитой промышленностью, что обусловлено особым режимом безопасного функционирования, а также ограничением на право ведения хозяйственной и предпринимательской деятельности, владения, пользования и распоряжения землей и недвижимым имуществом, что, в свою очередь, препятствует строительству масштабных объектов. 

Вместе с этим, промышленное производство в ЗАТО Сибирский определяется такими видами деятельности:

· передача электроэнергии; 

· производство и отпуск тепловой энергии;

· водоотведение, тепло- и водоснабжение;
· выполнение ремонтных и строительных работ; 

· обслуживание жилищного фонда ЗАТО Сибирский.
Промышленный сектор экономики городского округа ЗАТО Сибирский представляет Муниципальное унитарное многоотраслевое коммунальное предприятие (далее – МУМКП). 

Жилищно-коммунальное хозяйство было и остается первоочередной по важности и значимости сферой деятельности органов местного самоуправления ЗАТО Сибирский. Главным направлением деятельности жилищно-коммунальной сферы по-прежнему является создание комфортных условий проживания граждан, предоставление качественных жилищно-коммунальных услуг населению.

Теплоснабжение на территории ЗАТО Сибирский обеспечивает 1 котельная, в которой установлено 4 паровых котла ДКВР 10-13 производительностью 9 Гкал/час, 3 водогрейных котла ПТВМ-30М производительностью 35 Гкал/час каждый. 

Суммарная установленная тепловая мощность котельной составляет 141 Гкал/ч, располагаемая (фактическая по результатам режимно-наладочных испытаний) мощность  котельной составляет 125,52 Гкал/ч. Суммарная присоединенная тепловая нагрузка – 39,56 Гкал/ч., т.е. котельная располагает достаточной мощностью для покрытия существующей нагрузки и, кроме того, имеется резерв для обеспечения перспективных нагрузок. Тепловые сети от котельной ЗАТО Сибирский обслуживаются МУМКП. Суммарная протяжность магистральных трубопроводов водяных тепловых сетей, находящихся в хозяйственном ведении МУМКП, в однотрубном исполнении – 89,6 км, горячего водоснабжения – 16,504 км. 

В настоящее время на территории ЗАТО Сибирский действуют и эксплуатируются централизованные системы холодного, горячего водоснабжения и водоотведения. Процент охвата территорий и потребителей (в т.ч. от объектов Министерства обороны Российской Федерации) данными централизованными системами – 100%. 

Общая протяженность водопроводных сетей равна 31,43 км. 

Канализационные очистные сооружения расположены в 500 метрах от юго-западной границы городского округа ЗАТО Сибирский. Проектная мощность канализационных очистных сооружений составляет 10000 м3/сут. Поступление стоков в разные годы составляет от 2200 до 3850 м3/сут. 

Объем производства промышленных предприятий

 городского округа ЗАТО Сибирский

	Показатель
	2018 год
	2019 год

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, тыс. руб.
	186057
	148954

	Индекс промышленного производства предприятий муниципального сектора, %
	98,2
	89,5


Следует отметить, что сдерживающим фактором для более высокого роста показателя «Объем отгруженных товаров, работ, услуг собственного производства» является потребность проведения капитального ремонта, реконструкции объектов инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства,  а также низкий уровень платежной дисциплины населения  и организаций за потребленные услуги и, как следствие, задолженность самих предприятий перед поставщиками топливно-энергетических ресурсов. 
Реализация основных направлений жилищной политики занимает немаловажное место в деятельности органов местного самоуправления. Жилищный фонд ЗАТО Сибирский состоит из 35 многоквартирных домов и 2 корпусов муниципальных общежитий. Общая площадь жилищного фонда – 136 тысяч квадратных метров. На территории ЗАТО Сибирский отсутствуют ветхий и аварийный жилищный фонд. 
На сегодняшний день на территории ЗАТО Сибирский не ведется жилищное строительство. В границах территориальных зон жилой застройки, определенных Правилами землепользования и застройки городского округа ЗАТО Сибирский Алтайского края, не предусмотрены территории, подлежащие комплексному развитию в связи с отсутствием свободных земель.
На территории ЗАТО Сибирский реализуется государственная программа «Обеспечение доступным и комфортным жильем и коммунальными услугами граждан Российской Федерации». В 2019 году на эти цели выделены денежные средства в размере 21 миллиона 650 тысяч  рублей, что позволило отселить 8 семей, в 2020  году – 28 миллионов 871 тысяча рублей, отселено 14 семей. На эти средства в виде ГЖС гражданами  приобретаются жилые помещения  в избранном месте жительства для дальнейшего проживания.
Таким образом, жилищная политика муниципалитета направлена на   обеспечения качественным, доступным и комфортным жильем жителей ЗАТО Сибирский.
1.6. Потребительский рынок
Развитие малого и среднего предпринимательства является одним из наиболее значимых направлений деятельности Администрации ЗАТО Сибирский. Структура малых предприятий по видам экономической деятельности в течение последних пяти лет остается практически неизменной, деятельность на территории ЗАТО Сибирский осуществляют 111 субъектов малого и среднего предпринимательства. Сфера торговли и бытовых и социальных услуг в связи с достаточно высокой оборачиваемостью капитала является наиболее востребованной в малом бизнесе. 
В общем количестве малых предприятий по состоянию на 01.01.2020 предприятия розничной торговли имеют наибольший удельный вес, который составляет 59,8%, второе место по удельному весу в структуре по видам экономической деятельности занимают социальные, бытовые услуги – 26,7%, далее идут общественное питание – 4,5%, здравоохранение – 3,9%, дополнительное образование детей – 2,9%, транспорт и связь – 2,2%. 
На территории городского округа ЗАТО Сибирский функционирует 29 стационарных магазинов: 15 – продовольственных, 8 – не продовольственных, 6 – со смешанным ассортиментом (в т.ч. 3 торговых центра, 3 супермаркета, применяющие современные формы торгового обслуживания, предлагающие широкий ассортимент товаров и дополнительные услуги для покупателей), 58 индивидуальных предпринимателей и 11 юридических лиц оказывают услуги розничной торговли. 
Общая площадь действующих торговых объектов составляет 6870,52 кв.м. Обеспеченность населения торговыми площадями стационарных торговых объектов – 567 кв. м на 1 тыс. жителей. 
С целью сдерживания роста цен на социально значимые продовольственные товары первой необходимости организована универсальная постоянно действующая ярмарка, участниками ярмарки могут быть юридические лица, индивидуальные предприниматели, граждане, ведущие личное подсобное хозяйство; количество торговых мест – 6, которые предоставляются на безвозмездной основе.
Главной задачей потребительского рынка является создание условий для удовлетворения спроса населения на потребительские товары и услуги, обеспечение качества и безопасности их предоставления, а также обеспечение доступа к товарам и услугам для всех социальных групп населения городского округа ЗАТО Сибирский. Розничная торговля является одним из важных звеньев в процессе движения товарооборота. 

Развитие потребительского рынка
	Показатель
	2015 
	2016 
	2017
	2018
	2019

	Оборот розничной торговли, млн. руб.
	440,6
	448,5
	399,5
	456
	514,22

	Оборот общественного питания, млн. руб.
	56,8
	59,5
	114,6
	122,73
	127,3

	Объем платных услуг населению, млн. руб.
	131,9
	136,7
	143,6
	161,85
	169,45


Оборот розничной торговли в 2019 году составил 514,22 млн. рублей. Положительная динамика наблюдается как в продовольственном, так и непродовольственном сегментах торговли. Объем общественного питания в 2019 году составил 127,3 млн. рублей, объем платных услуг – 169,45 млн. рублей. Наблюдается положительная динамика основных показателей потребительского рынка.

Одной из основных проблем развития малого предпринимательства в ЗАТО Сибирский являются ограниченное количество помещений для ведения бизнеса и отсутствие земельных участков для предоставления юридическим лицам. Несмотря на высокую концентрацию квалифицированной рабочей силы, не развивается инновационный бизнес. На территории ЗАТО Сибирский отсутствует торгово-развлекательный комплекс, наличие которого частично решило бы проблемы с организацией досуга детей и молодежи.
1.7. Транспорт и связь

На сегодняшний день на территории ЗАТО Сибирский отсутствуют муниципальные маршруты регулярных перевозок.

Внешнее автобусное сообщение представлено:   

1) межмуниципальными маршрутами:

- ЗАТО Сибирский – г. Барнаул;

- ЗАТО Сибирский – г. Новоалтайск;
2) Междугородние (проходящие)  маршруты, иногородние транзитные и краевые маршруты, связывающие города Алтайского края, Республики Алтай, Кемеровской и Новосибирской областей. Грузовые и транспортные перевозки осуществляются автомобильным транспортом по автомобильной дороге Р-256  и  дороге  местного значения:  ЗАТО Сибирский – пос. Октябрьский.     

Рынок услуг связи в городском округе ЗАТО Сибирский за последние годы претерпел существенные изменения и теперь представлен гораздо большим количеством интернет-провайдеров, которые открывают перед людьми возможности Интернета и телекоммуникационных услуг, позволяя им общаться лучше, чем когда бы то ни было, и оказывают услуги сотовой связи, услуги проводной телефонной связи, широкополосного доступа в Интернет, мобильного телевидения, кабельного телевидения, спутникового телевидения, цифрового телевидения и сопутствующие услуги, в частности, услуги по продаже контента. Это следующие интернет-провайдеры: ООО «Дианэт», ПАО «Мобильные ТелеСистемы», ПАО «Ростелеком». ООО «Сибинтек» предоставляет услуги кабельного телевидения.
Благодаря ООО «Дианэт», ПАО «Мобильные ТелеСистемы», ПАО «Ростелеком» на территории ЗАТО Сибирский создана и действует инфраструктура беспроводных компьютерных сетей, осуществляющих свою работу посредством технологии Wi-Fi, где происходит передача информации по радиоканалу. Применение такой сети даёт возможность свободно перемещаться, тем самым всегда оставаясь подключённым к вычислительным и информационным ресурсам и интернету. Данная технология, защищённый удалённый доступ, система телефонии, центры обработки информации, электронная почта, видеотелефония – все эти технологии могут легко интегрироваться на основе общей телекоммуникационной инфраструктуры. В свою очередь, это гарантирует высокую мобильность, доступность, а также оперативность различных коммуникаций.
В настоящее время операторами разработаны и уже установлены в ЗАТО Сибирский новые продукты и цифровые решения на основе сетей 5G. Сеть пятого поколения с увеличением скорости передачи данных до 20 Гбит в секунду с задержкой сигнала порядка 1 миллисекунды дает возможность развития новых систем.
Важно отметить достаточно высокий уровень информационной безопасности в ЗАТО Сибирский, обусловленный наличием статуса закрытой территории. Для нашей территории характерно наличие необходимой инфраструктуры, в том числе каналов связи и современных средств реагирования и предупреждения глобальных информационных угроз.

1.8. Социальная сфера

1.8.1. Здравоохранение

На территории  ЗАТО Сибирский учреждений здравоохранения не зарегистрировано, но имеется филиал краевого государственного бюджетного учреждения здравоохранения «Первомайская центральная районная больница имени А.Ф. Воробьева» Городская больница, который оказывает населению ЗАТО Сибирский первую помощь, ведёт прием граждан, осуществляет оформление нетрудоспособности граждан при необходимости.

Военнослужащим  ракетной дивизии медицинскую помощь оказывает войсковая часть 46197 – отдельный медицинский батальон.

1.8.2. Образование

Муниципальная система образования является частью социальной инфраструктуры городского округа ЗАТО Сибирский. Развитие системы образования в последние годы осуществляется в соответствии с государственной образовательной политикой, Концепцией модернизации российского образования, целевыми программами федерального,  краевого и муниципального  уровней.
Особое внимание уделяется реализации приоритетных направлений в сфере образования, определенных планами социально-экономического развития страны, Посланиями Президента Российской Федерации, приоритетным национальным проектом «Образование». 

Основными задачами муниципальной системы образования  городского округа ЗАТО Сибирский, ведущими направлениями деятельности  комитета  по образованию  Администрации ЗАТО Сибирский за период с 2013 по 2020 годы являлись:

- формирование современной модели образования, обеспечивающей повышение качества образования и конкурентоспособность  образовательных услуг всех уровней  образования;

- совершенствование организационно-кадрового и финансово-хозяйственного механизмов управленческой деятельности с целью  повышения  эффективности образовательных ресурсов;

- формирование муниципальной системы независимой оценки качества образования;

- расширение общественного участия в управлении образованием;

- внедрение инновационных педагогических и информационных технологий обучения и воспитания, управления и контроля;

- совершенствование системы выявления и поддержки талантливых  учащихся и молодежи;

- обеспечение реализации федеральных государственных  образовательных стандартов дошкольного образования, начального общего образования,  основного общего образования, среднего общего образования;

- расширение системы предпрофильной  подготовки девятиклассников, развитие профильного обучения на старшей ступени общего   образования;

- повышение эффективности работы по выявлению и устройству детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, детей с особыми образовательными  потребностями, их социализации и  созданию  наиболее благоприятных условий   для жизни и профессионального самоопределения;

- реализация мероприятий по созданию безопасных и комфортных  условий обучения и воспитания школьников в образовательных учреждениях ЗАТО Сибирский;

- продолжение работы по использованию сети Интернет в образовательном процессе во всех образовательных учреждениях, формирование  системы электронных образовательных ресурсов в виде порталов, электронных  учебников и пособий.

Муниципальная система образования ЗАТО Сибирский представляет собой сеть образовательных учреждений, являющихся самостоятельными юридическими лицами.

За  рассматриваемый период в муниципальной сфере образования сохранялась достаточная обеспеченность местами в дошкольных образовательных организациях для удовлетворения потребности населения в данном виде услуг. До 01.09.2017 в ЗАТО Сибирский функционировало 3 дошкольных учреждения, с этого момента на территории города начал действовать единый Детский сад ЗАТО Сибирский.
Проблема обеспеченности детей местами в дошкольных образовательных учреждениях ЗАТО  Сибирский  в 2017, 2018 годах существовала на территории ЗАТО Сибирский. За последние два года указанная проблема была решена. 
До 01.07.2015 в ЗАТО Сибирский функционировало два общеобразовательных учреждения: МБОУ НОШ и  МБОУ СОШ. На сегодняшний день это одно муниципальное общеобразовательное учреждение – МБОУ СОШ ГО ЗАТО Сибирский Алтайского края. 
В системе дополнительного образования ЗАТО Сибирский – два муниципальных образовательных учреждения: МБУ ДО ДЮЦ «Росток», относящееся к сфере образования,  МБУ ДО «Детская музыкальная школа»,  подведомственное сфере культуры.

За отчетный период сохранялась на достаточном уровне обеспеченность услугами дополнительного образования детей (от 72% до 78%.). 

В сфере образования ЗАТО Сибирский сохраняется необходимость приведения инфраструктуры образовательных учреждений к уровню, соответствующему требованиям Федерального государственного образовательного стандарта. Материально-техническая база образовательных учреждений характеризуется удовлетворительно. В дошкольных образовательных организациях, построенных в 80-е годы, проведены капитальные ремонты  в 2017 и 2018 годах. Есть определенная степень  изношенности  инженерных коммуникаций в МБОУ СОШ ГО ЗАТО Сибирский Алтайского края (далее – СОШ).

Несмотря на то, что ежегодно в образовательных организациях ЗАТО Сибирский проводятся косметические ремонты, одно из зданий  МБОУСОШ нуждается в проведении текущего восстановительного ремонта, одно из зданий требует капитального  ремонта (построено в феврале 1984 года). Проведение текущих и капитальных ремонтов необходимо для поддержания в надлежащем состоянии зданий и устранения дефектов, которые приводят к разрушению строительных конструкций и инженерных систем и не обеспечивают безопасность дальнейшей эксплуатации зданий.
Дошкольное  образование
Именно дошкольное образование формирует физические, интеллектуальные и личностные качества будущих учеников. Основной целью развития дошкольного образования является реализация прав детей на качественное и доступное дошкольное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей как основы их успешного обучения в школе.    
Основными задачами стратегии развития дошкольного образования  являются:
- создание условий для получения общедоступного дошкольного образования, охраны жизни и укрепления здоровья детей;

- повышение профессионального уровня педагогических работников в системе дошкольного образования и решение проблемы ее кадрового обеспечения. 
На начало 2017-2018 учебного года  муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение (далее – МБДОУ) посещало 680 дошкольников, на начало 2018-2019 учебного года – 670 дошкольников, на начало 2019-2020 учебного года – 630 дошкольников. На сегодняшний день МБДОУ посещает 550 дошкольников.

Доля детей от 3 до 7 лет, получающих образовательные услуги, составляет 100% от общего числа детей данного возраста. 

В первые классы  МБОУ СОШ ГО ЗАТО Сибирский Алтайского края из  МБДОУ ЦРР – «Детский сад ЗАТО Сибирский» (далее – МБДОУ)  ежегодно поступает от 120  до 146 дошкольников (в 2018 году – 126, в 2019 – 123 ребенка, в 2020 году –146 дошкольников).
Удовлетворение потребности населения в услугах дошкольного образования составляло в 2017 году 97%, в  2018 году – 97,8%, в 2019 году –98,4%, в 2020 году – 98,6. Доступность дошкольного образования – 100%.

Открытость педагогического процесса, сотрудничество педагогического коллектива МБДОУ с родителями (законными представителями) является одним из условий успешной реализации воспитательной системы МБДОУ.

В  МБДОУ применяется комплекс мер, направленных на укрепление психофизического и психологического здоровья детей, развития физических качеств.                      
Взаимодействие с семьями воспитанников в  МБДОУ реализуется через разнообразие различных форм: родительские собрания, педагогические беседы, тематические консультации, совместные с детьми выставки, оформление папок-передвижек, памяток, информационных стендов в родительских комплексах, опросы, анкетирование, выпуск газет и журналов, тематические недели, тренинги, совместные досуговые  мероприятия, участие семей воспитанников в конкурсах разных уровней, информирование родителей (законных представителей) через сайт МБДОУ. 

Выявленные проблемы: все чаще в МБДОУ поступают дети, имеющие, помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания.

В рамках данного направления планируется работа по физическому развитию и формированию потребности в здоровом образе жизни у детей как необходимой основы для полноценного воспитания и развития.

Изучение педагогической деятельности воспитателей позволило выявить ряд проблем:

-  не используются такие формы работы с родителями, как «круглый стол», «мастер-класс», «вечер вопросов и ответов», обмен мнениями родителей по вопросам воспитания своих детей на общих мероприятиях;

- не используются возможности современных информационно-коммуникационных технологий в организации совместной деятельности (форумы, чаты, вебинары и т.д.);

- не все родители понимают необходимость взаимодействия с детским садом в вопросах воспитания и развития их детей.

Необходимо продолжить работу по освоению способов поддержки инициативы и самостоятельности детей в специфических видах деятельности, способов применения современных образовательных технологий в соответствии с  ФГОС ДО,   повысить теоретические знания и практические навыки воспитателей в области нравственного и этического воспитания детей, продолжить обновление материальной базы, формирование развивающей предметно-пространственной среды в группах и учебных помещениях  МБДОУ.  Также следует продолжать взаимодействие с семьями воспитанников по организации развивающей среды, вовлечение семей непосредственно в образовательную деятельность  МБДОУ.  
Направления ближайшего развития МБДОУ будут ориентированы на:

- создание условий для обучения, воспитания, коррекции, социальной адаптации дошкольников;
- воспитание с учетом возрастных категорий детей гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, родине, семье; 

- создание развивающей предметно-пространственной среды и условий для приобщения детей к общечеловеческим ценностям;
- сохранение и развитие единого образовательного пространства    учреждения, его психологической службы; 

- обеспечение  ФГОС ДО;
- совершенствование системы непрерывного педагогического образования;

- стимулирование и поддержка инновационной деятельности в МБДОУ;
- проектирование развивающего пространства МБДОУ, стимулирующего познавательно-исследовательскую деятельность дошкольников в контексте реализации ФГОС дошкольного образования; 
- создание условий для профессионального роста педагогического мастерства, повышение творческого потенциала педагогов через внедрение инновационных технологий воспитания и обучения детей дошкольного возраста;

- создание условий для привлечения творческого потенциала родителей (законных представителей) в образовательный процесс и использование различных форм сотрудничества с ними через вовлечение в совместную деятельность;
- создание оптимальных условий, обеспечивающих охрану и укрепление физического и психического здоровья детей, сохранения их индивидуальности, приобщение детей к ценностям здорового образа жизни.
Общее образование

Система общего образования ЗАТО Сибирский сохраняет основные параметры и динамично развивается.
На  начало 2017-2018 учебного года в МБОУ СОШ обучалось 1157 школьников, на начало 2018-2019 учебного года – 1118 учеников, на начало 2019-2020 учебного года –1105 учеников. На начало 2020-2021 учебного года – 1138 обучающихся.
Обучение велось в две смены. В среднем ежегодно около 80%  школьников обучается в первую смену. Обеспеченность учебниками составляет 100%. С 1 сентября 2020 года учащиеся 1-4 классов обеспечены  бесплатным горячим питанием за счет федеральных средств.
Основным механизмом получения информации о качестве образования является проведение в течение года разных оценочных процедур на уровне школы, муниципалитета, а также всероссийского уровня.
В 2017-2018 учебном году к итоговой аттестации в МБОУ СОШ допущено 106 выпускников 9-ых классов. Все девятиклассники сдали ОГЭ. 5 из них получили аттестат особого образца с отличием.
 В 2018-2019 учебном году к итоговой аттестации  допущено 85 выпускников 9-ых классов. Все  школьники сдали ОГЭ. 8 выпускников получили аттестаты особого образца с отличием. В 2019-2020  учебном году девятиклассники не сдавали ОГЭ по причине коронавирусной инфекции.
В 2017-2018 учебном году 66 выпускников  успешно сдали ЕГЭ. Все получили аттестаты. Среди них трое – аттестаты и  медали «За особые успехи в учении», в 2018-2019 году успешно сдали ЕГЭ 57 обучающихся 11-ых классов. Двое получили аттестаты и медали «За особые успехи в учении». В 2019-2020 учебном году ЕГЭ сдавали только  выпускники, желающие поступить в вузы.
Анализ учебной работы школы за последние три года показал, что педагогическому коллективу школы в целях развития системы оценки и повышения качества образования необходимо: 
- совершенствовать работу школьных методических объединений учителей в условиях независимой оценки итоговой аттестации учащихся;

- продолжать внедрять тестовые технологии, использовать в учебном процессе контрольно-измерительные материалы, соответствующие структуре ЕГЭ и ОГЭ при осуществлении контроля уровня обученности;

- совершенствовать систему тематического контроля и учета знаний обучающихся, систему повторения для повышения качества образования;  

- организовать целенаправленную работу учителей с учащимися, мотивированными на учебу через индивидуальный подход на уроках, спецкурсы по выбору, кружки, консультации, организацию научно-исследовательской работы, создание индивидуальных учебных планов, разработку программ работы с одаренными детьми;

 - каждому учителю-предметнику и классному руководителю поставить на более высокий уровень работу с учащимися, имеющими слабую мотивацию к учению;

- своевременно осуществлять связь с родителями по улучшению качества знаний учащимися. 

Динамика социально-экономической и общественной жизни свидетельствует о возрастающей необходимости анализа имеющихся интеллектуальных ресурсов местного сообщества, среди которых важное место занимает проблема детского образования и детской одаренности. В настоящее время в муниципальной системе образования работу с одаренными талантливыми детьми осуществляет общеобразовательное учреждение МБОУ СОШ и учреждения дополнительного образования. Систематически проводятся олимпиады, фестивали, различные конкурсы творческих работ учащихся, в ходе которых выявляется большое количество талантливых и одаренных детей в различных областях и видах деятельности.

Комплексный анализ результатов работы муниципальной системы образования по данному направлению деятельности позволяет выделить основные проблемы и трудности ее осуществления. 

Прежде всего, это своевременная профессиональная диагностика одаренных детей, обусловленная разнообразием видов одаренности, включая возрастную и скрытую одаренность, которая позволит выявить индивидуальные возможности и интересы детей. Важной составляющей является кадровая проблема, связанная с недостаточной профессиональной и личностной готовностью педагогов к работе с одаренными детьми, множеством противоречивых теоретических подходов и методов обучения, а также чрезвычайно малым числом специалистов, профессионально и личностно подготовленных к работе с такой категорией детей. 

Необходимо поднять на иной более высокий уровень решение образования одаренных детей, реализации их потенциальных возможностей, обеспечения их всестороннего развития и образования, адекватных современным социально-экономическим требованиям страны. 

В МБОУ СОШ разработаны программа работы с одаренными и мотивированными учащимися, план работы на текущий год, индивидуальные графики работы с мотивированными обучающимися. Ежегодно обучающиеся МБОУ СОШ  принимают участие в школьном, муниципальном и региональном этапах Всероссийской предметной олимпиады. В школе создан Банк данных мотивированных учащихся, банк формируется ежегодно на основе достижений учащихся и обеспечивает сбор, систематизацию и сохранение информации об их достижениях. 
С 1 сентября 2016 года  внедрен федеральный  государственный образовательный стандарт для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 
Таким образом, сфере общего образования необходимо:

- продолжать  совершенствовать работу по повышению качества образования;

- создавать условия для совершенствования педагогических практик, позволяющих эффективно вовлекать в образовательный процесс учеников с разными стартовыми возможностями;

- создавать условия для непрерывного повышения уровня профессиональной компетентности учителей и совершенствования их деятельности с учетом основных направлений инновационной работы школы;

- развивать и совершенствовать систему работы и поддержки одаренных и мотивированных учащихся.

Дополнительное образование
Основополагающими для учреждений дополнительного образования являются вопросы расширения охвата детей и подростков дополнительным образованием. 
В учреждениях дополнительного образования, функционирующих на территории городского округа ЗАТО Сибирский,  ежегодно занимается   до 1000 воспитанников. 

Охват дополнительным образованием детей от 5 до 18 лет, проживающих на территории ЗАТО Сибирский,  по итогам 2018 года составил 72,8%,  2019 года – 74,2%, 2020 года – 74,2%.

Дополнительные общеразвивающие программы, реализуемые в Детско-юношеском центре «Росток» (далее – ДЮЦ «Росток»), имеют направленности: художественная, социально-педагогическая, туристско-краеведческая, естественнонаучная.

В ДЮЦ «Росток» педагогами различных направлений деятельности разработаны критерии контрольных срезов, которые выявляют уровень  учебных достижений  обучающихся на конец I и II полугодий. Итоги контрольных срезов учитываются педагогами дополнительного образования при создании учебных программ и коррекции учебно-тематических планов.  Диагностика обучения помогает педагогам выяснить уровень творческого потенциала обучающихся. 
Все это дает возможность увидеть осязаемый общественно значимый результат деятельности педагогов и обучающихся. Ежегодно не менее 400 воспитанников ДЮЦ «Росток» принимают участие более чем  в 100  мероприятиях международного, всероссийского, регионального и муниципального уровней, получая при этом  более 150 дипломов, грамот, сертификатов. Педагоги ДЮЦ «Росток» ежегодно принимают   участие в более чем 45-50 мероприятиях международного, всероссийского, регионального и муниципального уровней, получая при этом более  50 дипломов, грамот, сертификатов.
Педагогическое творчество в дополнительном образовании – это активный процесс, который  направлен на поиск более совершенных путей образовательно-воспитательной работы, на более успешное решение педагогических проблем и повышение качества обучения и воспитания обучающихся. Творческие коллективы ДЮЦ «Росток» – активные участники всех городских праздников и мероприятий в ЗАТО Сибирский. ДЮЦ «Росток» стремится поддерживать инициативную деятельность по сохранению и развитию лучших традиций отечественной системы творческого образования и повышения культурного уровня населения.               
1.8.3. Культура

Последние годы сфере культуры уделяется большое внимание не только на государственном, но и  на региональном уровнях. Она занимает одно из первых мест в социально-экономическом развитии любого региона и города в целом, конечная цель которой – повышение уровня жизни населения. Благодаря проводимой последовательной политике выведения отрасли культуры в ЗАТО Сибирский на новый качественный уровень, удалось достичь заметных результатов.
На территории городского округа осуществляют деятельность в отрасли культуры два муниципальных бюджетных учреждения: муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детская музыкальная школа» (далее – МБУДО ДМШ) и муниципальное бюджетное учреждение культуры «Дом культуры «Кристалл» (далее – МБУК «ДК «Кристалл»).
Внедрение в деятельность МБУК «ДК «Кристалл» инноваций и современных методов работы позволило существенно  повысить уровень проводимых мероприятий  для населения и увеличить число посещений.  В  2019 году было проведено 214 мероприятий,  рост посещений составил  29,26%, увеличившись с 42 457 до 54 882 человек. С 2015 по 2019 годы сотрудники  МБУК «ДК «Кристалл»  регулярно принимали участие в выездных концертах и тематических программах, направленных  на укрепление и развитие связей между муниципальными образованиями Алтайского края, удовлетворение потребностей населения региона в качественном досуге, а также знакомства жителей региона с многообразием культуры Алтайского края, пропаганды и стимулирования любительского художественного творчества.

 В  МБУК «ДК «Кристалл»  ведут работу с населением  22 клубных формирования. Они осуществляют свою деятельность по различным направлениям, с учетом интересов и возрастных особенностей жителей  городского округа. 8 клубных формирований работают для детского населения, 5 – только со взрослым населением, 9 клубных формирований набирают разновозрастные группы.
Среди заявленных клубных формирований в 2016 году два детских коллектива – хореографический ансамбль «Планета танца» и театральная студия «Диалог» –  получили звание «Народный самодеятельный коллектив Алтайского края», с успехом подтвердив это звание в 2019 году. В этом же году звание «Народный» получили еще два молодых коллектива – «Оркестр эстрадно-духовой музыки» и вокально-инструментальный ансамбль «Эксперимент-Z». 
Если в 2015 году  число воспитанников в студиях составляло 603 человека, то в 2019 году – 689 человек. Из них 509 человек – в возрасте от 0 до 14 лет, 52 человека – от 14 до 35 лет, 128 человек – взрослые, что говорит о повышении интереса воспитанников к занятиям, проводимых на базе МБУК ДК «Кристалл».

Совершенствование системы подготовки и повышения квалификации работников сферы культуры положительно отразилось не только на  динамике роста воспитанников учреждения, но и их творческих результатах. За последние пять лет воспитанники клубных формирований не раз становились лауреатами и дипломантами конкурсов различного уровня, что позволяет говорить о высоком профессиональном уровне руководителей коллективов и творческом потенциале воспитанников. Ежегодно несколько воспитанников клубных формирований МБУК «ДК «Кристалл» ЗАТО Сибирский поступают в высшие учебные заведения культуры и искусства.

Активную работу с населением ведет и библиотека МБУК «ДК «Кристалл».  В 2015 году библиотечный фонд составил 11 078 экземпляров, в 2019 году – уже 12 091 экземпляр, что способствовало значительному росту числа посещений библиотеки. На сегодняшний день в МБУК «ДК «Кристалл» ЗАТО Сибирский имеется доступ пользователей к электронным ресурсам и каталогам внутри библиотеки и одна точка доступа к Национальной электронной библиотеке со стационарного компьютера учреждения.

МБУДО ДМШ – это современное образовательное учреждение культуры, играющее особую роль в социокультурной жизни городского округа ЗАТО Сибирский. Учебный процесс в МБУДО ДМШ осуществляется по дополнительным предпрофессиональным и общеразвивающим образовательным программам в области музыкального искусства. 
В МБУДО ДМШ обучаются дети в возрасте от 4-х до 18 лет по 11 направлениям. Контингент обучающихся по состоянию на 01.09.2020 составляет 189 человек. 
Высокое качество образования в МБУДО ДМШ, его доступность, открытость, привлека​тельность для обучающихся, их родителей обеспечивается созданной в учреждении комфортной развивающей образовательной средой с использованием в учебном процессе современных образовательных технологий. В 2018 году в учреждении проведен капитальный ремонт. Таким образом, МБУДО ДМШ полностью соответствует всем современным требованиям, предъявляемым к организации и ведению как образовательного процесса, так и культурно-просветительских мероприятий на самом высоком уровне. 

Кадровая политика базируется на подготовке, развитии и закреплении кадров. Преподаватели музыкальной школы имеют возможность постоянно повышать свою квалификацию не реже, чем один раз в три года. В 2020 году 17 преподавателей прошли обучение по дополнительным профессиональным программам (программам повышения квалификации или переподготовки, в т.ч. направленным на работу с инвалидами и лицами с ОВЗ), в образовательных организациях, реализующих основные профессиональные образовательные программы в области искусств соответствующего профиля. 

Важным показателем качества работы МБУДО ДМШ и одной из приоритетных задач являются выявление, поддержка и развитие одаренных детей. Уровень качества подготовки обучающихся можно оценить и по результатам участия в конкурсах различного уровня. За последние пять лет заметно выросло количество призеров и победителей зональных, краевых, всероссийских и международных конкурсов и фестивалей. Расширилась и сама география проведения конкурсов.  В 2015 году общее число победителей и призеров конкурсов насчитывало около 50 обучающихся, в 2020 году это число составляет уже более 65 обучающихся (каждый обучающийся учитывался 1 раз).  В 2017 и 2019 годах состоялись поездки обучающихся МБУДО ДМШ на международный конкурс в Испанию г. Барселона. 

В МБУДО ДМШ ведется активная концертно-просветительская деятельность. В 2019 году коллектив школы принимал участие в реализации национального проекта «Культура», регионального проекта «Культурная среда Алтайского края». В 2020 году проведено и организовано более 30 концертов и конкурсов, в том числе в дистанционном формате.
Таким образом, отрасль культуры на территории ЗАТО Сибирский успешно развивается, предоставляются услуги дополнительного образования и культурно-досуговой деятельности для различных социальных и возрастных категорий населения ЗАТО Сибирский, включая людей-инвалидов и людей с ограниченными  возможностями здоровья.  Повышается интерес жителей ЗАТО Сибирский в приобщении детей к постижению музыкального искусства, а также создаются благоприятные условия для выявления, воспитания и сопровождения талантливых детей и молодежи. Учреждения культуры ЗАТО Сибирский  обеспечиваются высокопрофессиональными кадрами, формируется грамотная, заинтересованная широкая аудитория зрителей и слушателей. 

1.8.4. Спорт и молодежная политика

К числу приоритетных направлений социальной политики муниципального образования относятся физическая культура и спорт, благодаря которым создаются основы для сохранения и улучшения физического и духовного здоровья жителей, что в значительной степени способствует росту благосостояния, национального самосознания населения и обеспечения долгосрочной социальной стабильности. 
Отрасль физической культуры и спорта на территории ЗАТО Сибирский представлена муниципальным бюджетным учреждением физической культуры и спорта «Центр физической культуры и массового спорта ЗАТО п. Сибирский» (далее – МБУ ФКС «ЦФКМС ЗАТО п. Сибирский»)
С каждым годом увеличивается удельный вес населения, занимающегося физической культурой и спортом, и количество спортсменов, выполнивших спортивные нормативы. Сборная команда ЗАТО Сибирский достойно выступает в олимпиаде городов Алтая. В 2016-2019 годах команды по футболу, греко-римской борьбе, полиатлону, стрельбе из пневматического оружия и спортивных семей неоднократно становились призерами краевых олимпиад. 
 Большое внимание при проведении мероприятий уделяется детям и подросткам. Свыше 60% всех физкультурно-оздоровительных и спортивно-массовых мероприятий проводятся для данной категории населения. Ежегодно более 130 воспитанников секций МБУ ФКС «ЦФКМС ЗАТО п. Сибирский» по греко-римской борьбе, спортивной аэробике, плаванию, футболу, настольному теннису, рукопашному бою становятся призерами краевых и всероссийских соревнований. 
Увеличилось количество спортивных соревнований и турниров на территории ЗАТО Сибирский, например, традиционные турниры по греко-римской борьбе «Сибирские медвежата», турниры, посвященные памяти А. Паршина и В. Колосветова, памятным датам отечественной истории. Стали более массовыми соревнования спортивных семей, лыжные гонки «Кубок Администрации», военно-спортивная игра «Зарница». В образовательных учреждениях проводятся фестивали Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее – ВФСК ГТО), «Дни здоровья», работают спортивные секции.
Одной из форм совершенствования физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с работающим населением является проведение спартакиад. В 2017 году проведена V городская Спартакиада среди учреждений, предприятий и организаций ЗАТО Сибирский, в которой приняли участие команды 17 учреждений, это свыше 350 человек.

В 2016-2019 годах свыше 390 спортсменов городского округа стали победителями и призерами на уровне Алтайского края, Сибирского Федерального округа, Всероссийских и армейских турниров и первенств. 

Необходимым условием успешного развития физкультурно-спортивного движения в городском округе является соответствующая спортивная инфраструктура. На средства местного бюджета был проведен текущий и капитальный ремонт помещений МБУ ФКС «ЦФКМС ЗАТО п. Сибирский» и капитальный ремонт стадиона: установлены пластиковые сиденья, беговые дорожки и площадка уличных тренажеров оборудованы искусственным покрытием; оборудована уличная спортивная гимнастическая площадка для прохождения тестов ВФСК ГТО. Открыт новый спортивный объект – стрелковый тир для пневматического оружия на 5 стрелковых мест. В 2019 году была создана секция пулевой стрельбы. 
В краевой реестр включены 8 спортивных сооружений,  позволяющих проводить официальные спортивные соревнования: стадион, футбольное поле, хоккейная коробка, плавательный бассейн, стрелковый тир и три спортивных зала. Указанные сооружения в настоящее время, за исключением бассейна, не требуют ремонта.

В целом имеющаяся спортивная база позволяет осуществлять проведение спортивных состязаний по культивируемым видам спорта, обеспечить доступ населения к имеющейся спортивной базе, успешно подготовиться к тестированию и сдаче нормативов ГТО. В 2020 году МБУ ФКС «ЦФКМС ЗАТО п. Сибирский» начал работу по внедрению спортивной подготовки  в 4 спортивных секциях.  
В настоящее время в развитии физической культуры и спорта в городском округе наблюдаются положительные тенденции в изменении общественного мнения в отношении значимости физической культуры и спорта, оздоровлении и воспитании населения. 
Активная работа ведется с молодежью. В ЗАТО Сибирский численность молодежи составляет около 5 300 человек, это 43,8% от общего числа населения. На базе отдела по спорту и молодежной политики Администрации ЗАТО Сибирский в 2019 году был создан общегородской волонтерский отряд «Плечом к плечу». На конец 2020 года в волонтерском отряде состоит около 180 волонтеров разного возраста, которые работают по 6 направлениям: социальное, патриотическое, экологическое, направление пропаганды здорового образа жизни, образовательное и творческое направления. Хорошо развито патриотическое направление волонтерского отряда, оно прослеживается в большом количестве мероприятий, посвященных государственным праздникам и Дням воинской славы. Направление пропаганды здорового образа жизни находит отражение в акциях, флешмобах, играх и квестах, направленных на профилактику употребления алкоголя, наркотических веществ и табакокурения. 
Развитие молодежного движения в ЗАТО Сибирский с каждым годом становится все активнее. Важнейшей задачей реализации молодежной политики в ЗАТО Сибирский остается вовлечение молодежи в общественную и добровольческую (волонтерскую) деятельность. От позиции молодежи в общественно-политической жизни, ее уверенности в завтрашнем дне и активности будут зависеть темпы развития городского округа ЗАТО Сибирский. Именно молодые люди быстрее приспосабливаются к новым условиям жизни. Молодежь обладает широким позитивным потенциалом: мобильностью, инициативностью, восприимчивостью к инновационным изменениям, новым технологиям, способностью противодействовать современным вызовам.
1.9. Муниципальное управление
Реализация целей по созданию устойчивого социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский предъявляет высокие требования к органам местного самоуправления городского округа ЗАТО Сибирский.

Эффективная компетентная деятельность органов муниципального управления является одним из условий успешного социально-экономического развития муниципального образования, повышения качества жизнедеятельности его населения.

Сохраняется необходимость дальнейшего развития комплекса мер по поддержанию условий для устойчивого функционирования органов местного самоуправления и созданию инструментов для повышения результативности деятельности местных органов власти, в том числе по выявлению удовлетворенности жителей деятельностью органов местного самоуправлению, повышению уровня профессиональной подготовленности работников органов местного самоуправления.

Эффективность деятельности органов местного самоуправления во многом определяется качеством их кадрового состава, его способностью и готовностью к решению задач муниципального управления в динамично развивающихся и изменяющихся условиях реформирования системы местной власти как самостоятельного уровня управления. Основу кадрового состава органов местного самоуправления составляет муниципальная служба, в которой муниципальные служащие являются особой социально-профессиональной группой. В период 2016-2019 годов в Администрации ЗАТО Сибирский формирование высокопрофессионального и компетентного кадрового состава осуществлялось на плановой основе. Большинство муниципальных служащих получило дополнительное профессиональное образование за счет средств краевого бюджета. Сформированную систему непрерывного обучения муниципальных служащих и иных должностных лиц органов местного самоуправления необходимо сохранить на последующий период.

В сфере внедрения информационных технологий реализованы следующие перспективные направления: в 2017 году в Администрации ЗАТО Сибирский внедрена система электронного документооборота «Дело-WEB». При использовании этой системы документооборот на бумажных носителях сокращен на 25%. 
В целях повышения эффективности взаимодействия органов исполнительной власти, органов местного самоуправления Алтайского края, подведомственных им учреждений, иных организаций, осуществляющих публично значимые функции в Алтайском крае, с физическими и юридическими лицами посредством применения информационных технологий, в 2020 году в Администрации ЗАТО Сибирский начата апробация технологических решений, реализованных на базе федеральной государственной информационной системы «Единый портал государственных и муниципальных услуг (функций)» при:

- обработке сообщений, поданных с использованием электронной формы на Едином портале;

- обработке сообщений физических лиц, выявленных среди общедоступной информации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в том числе в социальных сетях;

- проведении обсуждений подготовленных органами местного самоуправления проектов документов по решению вопросов местного значения, голосований и опросов граждан (далее – «обсуждения», «голосования» и «опросы»);

- мониторинге и анализе данных о сообщениях, обсуждениях, голосованиях и опросах.
Использование информационно-справочных правовых систем позволяет осуществлять работу на высоком уровне, принимать обоснованные управленческие решения. Все автоматизированные рабочие места работников органов местного самоуправления оснащены специализированными информационными программами, соответствующими профилю деятельности работников.

В условиях развития информационных технологий и формирования информационного общества большое внимание уделяется возможности получения гражданами услуг в электронном виде.

В соответствии с Федеральным законом Российской Федерации  от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг» необходимо обеспечить доступ заявителей к сведениям о государственных и муниципальных услугах с использованием информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».

Первым шагом муниципалитета в данном направлении стало утверждение административных регламентов, согласно которым должны предоставляться все муниципальные услуги.

Регламентирование порядка оказания услуг, перечня предоставляемых заявителем документов позволило снять административные барьеры, ликвидировать длинные очереди, ускорить процесс оказания услуги, обеспечить прозрачность, информационную открытость деятельности органов местного самоуправления городского округа и, как следствие, исключить возможность коррупции. 

На 01.01.2020 утверждены и опубликованы на официальном интернет-сайте Администрации ЗАТО Сибирский 39 Административных регламентов предоставления муниципальных услуг. Информация об утверждении Административных регламентов своевременно публикуется на официальном интернет-сайте Администрации ЗАТО Сибирский в разделе «Реестр муниципальных услуг».
ЗАТО Сибирский – территория активной общественной жизни. Основной причиной для прихода в публичное пространство самостоятельных групп жителей  стало желание участвовать в решении местных проблем. Совместная деятельность власти и населения способствует укреплению качественного взаимодействия, которое оказывается важнейшим ресурсом для успешного решения проблем муниципалитета, формирует новые практики - активного и непосредственного участия населения в локальной политике, а также формирует навыки самоорганизации, сотрудничества и социально ответственного поведения. Поэтому органам местного самоуправления следует выбрать одним из приоритетных направлений муниципального управления работу по поддержке и развитию гражданских инициатив в городском округе. 
В системе отношений, составляющих в своей совокупности экономическую основу местного самоуправления, особое место занимает муниципальная собственность. 

По состоянию на 01.01.2020 в Реестре объектов муниципальной собственности городского округа учтено 1 541 объект, в том числе жилищный фонд с общим количеством квартир – 1 419.
В Реестре движимого имущества (автотранспортных средств) учтено – 53 объекта, из них 31 переданы в хозяйственное ведение МУМКП для осуществления хозяйственной деятельности, 19 закреплены на праве оперативного управления за муниципальными бюджетными учреждениями, 3 закреплены в казне муниципального образования.
В рамках модернизации автопарка в постоянном режиме приобретаются транспортные средства, в том числе – легковые автомобили, коммунальная, уборочная тракторная техника.
На территории функционируют 4 муниципальных казенных учреждения, 8 муниципальных бюджетных учреждений, а также 1 муниципальное унитарное предприятие.
Земельный фонд муниципального образования представлен земельными участками, находящимися в собственности муниципального образования, – 19,6 га, земельными участками, находящимися в государственной собственности Алтайского края, – 2,7 га, земельными участками, находящимися в собственности Российской Федерации, – 386,7 га, а также земельными участками, государственная собственность на которые не разграничена, – 199 га.
4,2 га из земель, государственная собственность на которые не разграничена,  переданы на основании договоров аренды физическим и юридическим лицам, 6,6 га заняты жилым фондом муниципального образования.
В соответствии со статьей 27 Земельного кодекса Российской Федерации земельные участки, находящиеся в государственной или муниципальной собственности, расположенные в границах территории ЗАТО, ограничены в обороте и не предоставляются в частную собственность. 

Обеспечение стабильной социально-экономической ситуации в ЗАТО Сибирский, сбалансированности и устойчивости бюджета, повышение эффективности и результативности бюджетных расходов, обеспечение поддержки и развития социальной и инженерной инфраструктуры ЗАТО Сибирский являются основными приоритетами при формировании бюджета.

Бюджет городского округа ЗАТО Сибирский по доходам исполнен в  2017 году на 261,7 млн. рублей, плановые назначения обеспечены на 100,13%, в 2018 году – 277,1 млн. рублей, что составляет 98,54% планового назначения, в 2019 году – 300,2 млн. рублей, плановые значения обеспечены на 100,84%. В том числе налоговые и неналоговые доходы составили в 2017 году 82,1 млн. рублей (104,37% к плановому значению), в 2018 году – 80,5 млн. рублей (98% к плановому значению), в 2019 году – 84 млн. рублей (103,80% к плановому значению).
Наибольший удельный вес в структуре доходов бюджета городского округа ЗАТО Сибирский занимают безвозмездные поступления. На долю безвозмездных поступлений от бюджетов других уровней бюджетной системы Российской Федерации в доходах местного бюджета 2017 года приходится 69,10%, 2018 года – 71,40%, 2019 года – 72,60% общих доходов бюджета.

Таким образом, анализ структуры доходов местного бюджета городского округа ЗАТО Сибирский за период 2017-2019 годов демонстрирует увеличение объема безвозмездных поступлений и налоговых доходов по сравнению к предыдущим годам. 

Общий объем расходов местного бюджета составил в 2017 году 263,2 млн. рублей, плановые показатели выполнены на 94,9% ,в 2018 году – 273,5 млн. рублей, плановые показатели выполнены на 95,8%, в 2019 году – 290,5 млн. рублей, плановые показатели выполнены на 97,4%.

На исполнение публичных обязательств в 2017 году использовано 2,2 млн. рублей, в 2018 году – 2,1 млн.рублей, в 2019 году – 2,4 млн.рублей (с учетом уточнений бюджета).
В 2017 году инвестиционные расходы составили 49,8 млн. рублей, 2018 – 33,2 млн. рублей, в 2019 году – 44,4 млн. рублей. 
Анализ общих итогов исполнения бюджета городского округа ЗАТО Сибирский за период 2017-2019 годов в целом свидетельствует о стабильном выполнении бюджетообразующих показателей, положительной динамике объема налоговых и неналоговых доходов бюджета, отсутствии муниципального долга, своевременном выполнении социальных обязательств, в том числе определенных указами Президента Российской Федерации от 07.05.2012.
Долгосрочной задачей бюджетной политики на период разработки Стратегии является продолжение реализации ответственной бюджетной политики, обеспечивающей сбалансированность и устойчивость бюджетной системы, обеспечение расходных обязательств источниками финансирования как необходимое условие реализации политики органов местного самоуправления ЗАТО Сибирский.
Политикой муниципального управления в целом на период разработки Стратегии должно стать повышение эффективности и открытости деятельности органов местного самоуправления посредством наращивания кадрового состава служащих с высоким уровнем компетенций, способных продуктивно и грамотно реализовывать основные направления деятельности органов местного самоуправления, привлечение к совместной работе активных гражданских сообществ, внедрение системы менеджмента качества муниципального управления.
1.9. SWOT-анализ
На основании анализа состояния соци​ально-экономического развития и особенностей существующего механизма управления, позволяющего выявить основные проблемы и барьеры, препятст​вующие привлечению инвестиций и усилению его позиций в различных сфе​рах, есть возможность определить причины неэффективности существующего механизма управления социально-экономическим развитием. Главные выводы анализа, ин​тегрированные в соответствии с принципами SWOT-анализа, приводятся в таб​лице, в которой названы сильные и слабые стороны социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский. Анализ внешних и внутренних факто​ров позволяет выявить те отрасли и виды деятельности, где обладает зна​чительный потенциал развития, а также сформулировать конкретные задачи и меры, которые должны быть выполнены для реализации этого потенциала.

	Географическое положение. Природные ресурсы

	Конкурентные преимущества
 (сильные стороны)
	Внутренние сдерживающие                                                                    факторы (слабые стороны)

	1. близость к краевому центру (42 км);

2. компактность территории городского округа;

3. благоприятная экологическая ситуация, низкий уровень антропогенного воздействия на территорию городского округа ЗАТО Сибирский;

4. близкое расположение транзитной дорога федерального значения Р-256 «Чуйский тракт» (Новосибирск-Бийск-Ташанта);

5. на расстоянии 4,5 км от городского округа проходит железнодорожная магистраль Северо-Западного направления Западно-Сибирской железной дороги (станция Казачий)


	1.климат резко-континентальный;

2. естественных водных объектов нет;
3. отсутствие земельных ресурсов для ведения сельскохозяйственного производства, развития личных подсобных и крестьянских (фермерских) хозяйств.
4. закрытая  территория


	Демография, рынок труда и занятости

	Конкурентные преимущества
 (сильные стороны)
	Внутренние сдерживающие факторы (слабые стороны)

	1. средний возраст жителей 18-35 лет;
2. рост показателей рождаемости и миграционного прироста населения;

3. реализация комплекса мер, направленных на снижение напряженности на рынке труда, создание благоприятных условий для безработных граждан, незанятого населения и граждан, находящихся под риском увольнения;

4. относительно низкий уровень официальной безработицы;
5. высокая численность трудоспособного населения
	1. высокая численность безработных в возрасте до 30 лет;

2. качественное и количественное несоответствие спроса и предложения рабочей силы;

3. недостаток высококвалифицированных кадров



	Промышленность. ЖКХ. Жилищный фонд

	Конкурентные преимущества (сильные стороны)
	Внутренние сдерживающие факторы (слабые стороны)

	1. компактность городской застройки;
2. отсутствие ветхого жилья;

3. обеспеченность энергетическими ресурсами в полном объеме;

4. обеспеченность товарами народного потребления в полном объеме
	1. низкая инвестиционная привлекательность из-за  особого режима безопасности территории;
2. отсутствие земель для развития промышленности;

3. удаленность от краевой промышленной инфраструктуры

	Транспорт и связь

	Конкурентные преимущества 
(сильные стороны)
	Внутренние сдерживающие факторы (слабые стороны)

	1. транспортная доступность территории;

2. близость к промышленно развитым городам (Барнаул, Новоалтайск);

3. устойчивая бесперебойная связь (интернет, мобильная);

4. удовлетворительное состояние улично-дорожной сети
	

	Потребительский рынок и предпринимательство

	Конкурентные преимущества 
(сильные стороны)
	Внутренние сдерживающие факторы (слабые стороны)

	1. создание информационно-консультационного центра поддержки предпринимательства ЗАТО Сибирский, основной целью которого является создание благоприятных условий для развития субъектов малого и среднего предпринимательства;
2. осуществление имущественной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства;
3. возрастание роли малого бизнеса в экономике ЗАТО Сибирский;
4. проведение универсальной постоянной действующей ярмарки
	1.уменьшение числа занятых в малом бизнесе;
2.снижение предпринимательской активности населения;
3. основные виды деятельности малых предприятий – торговля и сфера бытовых услуг;
4. дефицит квалифицированных кадров, недостаточный уровень профессиональной подготовки


	Социальная сфера

	Образование

	Конкурентные преимущества
 (сильные стороны)
	Внутренние сдерживающие факторы (слабые стороны)

	1. доступность предоставления качественного бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования;
 2. организация работы по   выявлению и поддержке одаренных детей;
3. организация стажировок на базе инновационных площадок;  

4. создание условий для своевременного повышения квалификации педагогических и руководящих работников;
5. проведение муниципальных  конкурсов профессионального мастерства;
6.оснащенность дошкольных образовательных учреждений, учреждений общего и дополнительного образования
	1. неэффективное соотношение педагог/ребенок в дошкольных учреждениях;
2. слабая индивидуализация процесса обучения, организация профильного обучения в МБОУ СОШ ГО ЗАТО Сибирский Алтайского края;
3. недостаточное использование  информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе, включая возможности дистанционного образования (МБОУ СОШ ГО ЗАТО Сибирский Алтайского края);
4. недостаточно развитое инклюзивное образование;
5. недостаточная вовлеченность детей и подростков в систему дополнительного образования;
6. формализованные процедуры аттестации педагогов;
7. старение педагогических кадров;
8. уменьшение доли молодых специалистов

	Культура

	1. предоставление услуг культуры населению различных возрастных и социальных групп населения;

2. действуют 22 клубных формирования, 
4 коллектива имеют звание «Народный»;
3. наличие собственных профессиональных творческих коллективов;

4.  достаточно развитая материально-техническая база учреждений культуры
	1. недостаточность педагогических кадров;
2. закрытая территория

	Спорт и молодежная политика

	1. налаженная система проведения массовых спортивных и молодежных мероприятий с жителями;
2. положительная динамика вовлеченности молодежи в добровольческую деятельность;
3. увеличение количества населения, систематически занимающегося спортом;
4. реализация спортивной подготовки на базе МБУ ФКС «ЦФКМС ЗАТО п.Сибирский»;
5. высокая заинтересованность молодежи в реализации патриотических проектов;
6. достаточный уровень материально-технической оснащенности для занятий населения физической культурой и спортом
	1. отсутствие в достаточном количестве спортивных объектов для занятий в рамках спортивной подготовки, а также занятий массовой физической культурой и спортом;
2. низкая вовлеченность в общественно-значимую деятельность молодежи из числа работающих и военнослужащих;
3. отсутствие коворкинг-пространства для самореализации молодежи;
4. недостаточная мотивированность (в т.ч. материальная) тренерско-инструкторского состава для деятельности в  области массовой физической культуры и спорта



2. Цели и задачи социально-экономического развития ЗАТО Сибирский, основные направления и перспективы развития ЗАТО Сибирский, ожидаемые результаты реализации Стратегии
Положительный имидж ЗАТО Сибирский, реально подтверждающий создание условий, при которых будет стабильно улучшаться качество жизни населения, позволяет раскрыть его миссию для большинства жителей, продемонстрировать положительные отличия в условиях проживания.

Миссия городского округа ЗАТО Сибирский – территория,  комфортная для жизни населения, с высоким уровнем продолжительности жизни, благосостояния и духовного развития,  и развития эффективной экономики, создающая атмосферу успеха, здоровья и благополучия ее жителей. 

Главная цель социально-экономического развития городского округа до 2035 года – достижение высокого уровня и  качества жизни населения ЗАТО Сибирский, создание благоприятных условий для экономической деятельности хозяйствующих субъектов и обеспечение экологической безопасности.

Стратегия – это выбор основных приоритетов развития. Результат реализации Стратегии определяется, помимо правильности стратегического выбора, эффективностью исполнения механизмов и инструментов реализации Стратегии.

Стратегическими целями долгосрочного развития  ЗАТО Сибирский, обеспечивающими реализацию его миссии и достижение главной  цели в порядке приоритетности, являются:
Цель 1: высокое качество жизни населения.
Задачи:

1.1. Обеспечение сбалансированного и эффективного рынка труда.

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) привлечение и закрепление специалистов в организациях ЗАТО Сибирский;

2) создание новых рабочих мест, в том числе высокопроизводительных;

3) развитие социального партнерства на рынке труда;

4) обеспечение возможности самозанятости населения.

1.2. Обеспечение высокого качества и доступности образования.
Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) повышение качества на всех ступенях образования;
2) развитие инклюзивного и дистанционного образования, а также совершенствование системы поддержки талантливых детей;
3) совершенствование и развитие кадрового потенциала в соответствии с современными требованиями.
1.3. Создание условий для развития физической культуры и спорта.
Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) развитие инфраструктуры физической культуры, спорта;

2) формирование комфортной и безопасной среды в сфере физической культуры и спорта;

3) привлечение квалифицированных специалистов;
4) продвижение спорта и здорового образа жизни, направленные на формирование потребности и осознанного отношения граждан к систематическим занятиям физической культурой и спортом,  среди населения посредством просветительской деятельности в организациях СМИ;
5) обеспечение равных возможностей для занятий физической культурой и спортом для всех категорий и групп граждан.

1.4. Развитие сферы культуры. 

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) развитие культуры путем модернизации  инфраструктуры;

2) создание условий для увеличения разнообразия видов услуг в сфере культуры, развития новых форм культурно-образовательных и дополнительных услуг;
3) выявление, продвижение и поощрение талантливой молодежи, приобщение детей к искусству;

4) обеспечение учреждений культуры и дополнительного образования высококвалифицированными профессиональными кадрами;
5) цифровизация услуг и формирование информационного пространства в сфере культуры.
1.5. Содействие улучшению жилищных условий и повышение доступности жилья. 

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) контроль рационального использования муниципального жилищного фонда;

2) своевременное распределение освобожденного муниципального жилищного фонда;

3) информирование граждан о мероприятиях, связанных с постановкой, предоставлением и реализацией государственного жилищного сертификата с целью отселения граждан из ЗАТО Сибирский;


4) информирование граждан о мероприятиях, связанных с постановкой, предоставлением и реализацией программы «Льготная ипотека для молодых учителей в Алтайском крае».
Цель 2. Конкурентоспособная экономика.

Задачи:

2.1. Формирование благоприятного инвестиционного климата.

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) разработка и реализация мер по улучшению условий ведения инвестиционной деятельности;

2) формирование механизмов и условий, обеспечивающих повышение инвестиционной привлекательности ЗАТО Сибирский;

3) развитие системы муниципальной поддержки инвестиционной деятельности на территории ЗАТО Сибирский.
2.2. Развитие малого предпринимательства. 
Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) развитие системы поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства;

2) содействие повышению образовательного уровня и правовой культуры предпринимателей;
3) содействие развитию конкуренции;

4) информационно-методическое обеспечение и пропаганда предпринимательской деятельности.
Цель 3. Развитие инфраструктуры.

Задачи:

3.1. Сохранение и развитие транспортной инфраструктуры. 

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) создание и развитие сбалансированной транспортной инфраструктуры в соответствии с потребностями населения и субъектов экономической деятельности, строительство и ремонт автомобильных дорог местного значения;
2) повышение эффективности функционирования действующей транспортной инфраструктуры;

3) создание приоритетных условий для обеспечения безопасности жизни и здоровья участников дорожного движения, обеспечение эффективной дорожной деятельности, обеспечение качественного содержания дорожной инфраструктуры;

4) создание безопасных условий для пешеходного и велосипедного передвижения населения, формирование современной качественной городской инфраструктуры.
3.2. Модернизация и развитие жилищно-коммунальной и энергетической инфраструктуры. 

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие: 

1) обеспечение устойчивого и надежного функционирования систем тепло- и водоснабжения и водоотведения, создание условий для обеспечения стабильной работы объектов жилищно-коммунального хозяйства;
2) повышение уровня безопасности жилищного фонда и объектов коммунальной инфраструктуры;
3) реализация мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности;

4) обеспечение бесперебойного и качественного водоснабжения и водоотведения;

5) повышение энергетической эффективности путем экономного потребления воды; 

6) обеспечение развития централизованных систем холодного водоснабжения и водоотведения путем развития эффективных форм управления этими системами.
3.3. Развитие информационно-телекоммуникационной инфраструктуры. 

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) формирование устойчивой институциональной среды в телекоммуникационной отрасли;
2) формирование эффективного и передового телекоммуникационного сектора;
3) доступность услуг связи.
3.4. Развитие потребительского рынка. 

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) создание условий для формирования комфортной потребительской среды и для удовлетворения спроса населения на потребительские товары и услуги;

2) обеспечение качества и безопасности потребительских товаров и услуг;

3) обеспечение доступа к товарам и услугам для всех социальных групп населения.

Цель 4. Эффективное управление.

Задачи:

4.1. Повышение эффективности и открытости деятельности органов местного самоуправления.

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие: 

1) обеспечение дополнительной профессиональной подготовки муниципальных служащих органов местного самоуправления;

2) формирование эффективного резерва управленческих кадров, призванных составить ядро муниципального управления и выступить в роли кадровой опоры в реализации стратегии социально-экономического развития городского округа до 2035 года и на дальнейшую перспективу;

3) внедрение системы менеджмента качества муниципального управления:

 - разработка четких и измеримых количественных и качественных показателей развития всех отраслей муниципального хозяйства, на основании которых осуществляется оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления;

- стандартизация процессов муниципального управления, совершенствование управленческого цикла;

4) внедрение цифровых и информационных технологий в сферах муниципального управления, которые предоставят муниципальным органам власти возможность грамотно распределять ресурсы, собирать данные и принимать решения, а жителям – сообщать о существующих проблемах;

5) укрепление взаимодействия органов местного самоуправления с населением в решении вопросов местного значения посредством создания условий для активного и заинтересованного участия жителей городского округа в осуществлении местного самоуправления; поддержка гражданских проектов;

6) развитие общественного контроля за деятельностью органов местного самоуправления и совершенствование его механизмов;

7) повышение информационной открытости органов местного самоуправления посредством интенсификации работы сайта городского округа, продвижения аккаунтов администрации ЗАТО Сибирский в популярных интернет-сообществах, популяризации онлайн-голосования, обсуждения событий, затрагивающих сферы общественной жизни; 

8) обеспечение доступа граждан к документам, муниципальным программам, данным о расходовании средств путем опубликования материалов в официальном печатном издании.
4.2. Совершенствование управления муниципальными финансами и муниципальным имуществом.

Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) совершенствование механизмов бюджетного планирования на основе муниципальных программ;

2) развитие института инициативного бюджетирования;

3) повышение открытости бюджета;

4) увеличение доходов бюджета на основе эффективного управления муниципальной собственностью, а так же достижение устойчивой положительной динамики поступления неналоговых доходов от сдачи в аренду муниципальной собственности и земельных участков, государственная собственность на которые не разграничена, в бюджет городского округа;

5) внедрение автоматизированной системы  по учету имущества и ведению реестра объектов муниципальной собственности, в целях повышения эффективности управления муниципальным имуществом и осуществления более полного его учета.
4.3. Совершенствование системы оказания муниципальных услуг, в том числе в электронном виде.
Основными направлениями реализации стратегической задачи являются следующие:

1) развитие межведомственного информационного взаимодействия при предоставлении государственных и муниципальных услуг, осуществлении государственных и муниципальных функций, в том числе по контролю и надзору,  при взаимодействии с иными организациями;

2) внедрение реестровой модели предоставления услуг, в соответствии с которой результатом предоставления услуги является запись в электронном реестре;

3) внедрение принципов проактивности;

4) развитие альтернативных каналов предоставления услуг, внедрение принципов многоканальности и возможности использования различных каналов в ходе предоставления одной услуги;

5) внедрение системы оценки качества предоставления государственных и муниципальных услуг.
3. Ожидаемые результаты реализации Стратегии
Последовательное решение задач в соответствии с обозначенными целями и основными приоритетами позволит улучшить социально-экономическое положение ЗАТО Сибирский.
Оценкой эффективности развития экономики ЗАТО Сибирский будет являться, прежде всего, повышение качества жизни населения, которое включает в себя высокий уровень доходов, возможность выбора сферы деятельности, наличие хорошего жилья, качественное и доступное образование, возможность реализации собственного творческого потенциала, обеспечение безопасности населения.
Ожидаемые результаты реализации стратегии: 
В экономической сфере:
 - повышение инвестиционной привлекательности территории;
- модернизация производственной и инженерной инфраструктуры;
- развитие малого и среднего предпринимательства.
В социальной сфере:
- преодоление негативных тенденций в демографической ситуации;
- формирование сбалансированного рынка труда;
- улучшение качества предоставления населению социальных услуг;
- рост уровня жизни и доходов населения;
- повышение доступности и улучшение качества жилищно-коммунальных услуг, в том числе за счет внедрения энергосберегающих технологий.
В сфере муниципального управления:
- повышение эффективности работы исполнительных органов местного самоуправления за счет выстраивания эффективных механизмов взаимодействия общества, бизнеса и власти;
- рост уровня удовлетворенности граждан работой органов местного самоуправления; 
- повышение уровня социальной активности населения в решении вопросов местного значения.
Ожидаемые результаты по целям и задачам приведены в таблице.
Таблица 1.
Прогнозные показатели целей и задач
социально-экономического развития ЗАТО Сибирский

	Показатели
	2019
	2024
	2030
	2035

	Цель 1. Высокое качество жизни населения

	1.1. Обеспечение сбалансированного и эффективного рынка труда

	Уровень зарегистрированной безработицы к трудоспособному населению на конец отчетного периода, %
	0,5
	0,6
	0,5
	0,5



	Среднемесячная начисленная заработная плата в расчете на одного работника по кругу крупных и средних организаций, рублей
	25124
	32661
	45725
	61728

	Темп роста заработной платы работников по кругу крупных и средних организаций, %
	105,1
	108
	108,4
	110

	1.2. Высокое качество образования и раскрытие творческого потенциала населения

	Обеспеченность детей дошкольного возраста дошкольными образовательными учреждениями, количество мест на 1000 детей в возрасте 1-6 лет
	743
	718
	687
	700

	Доля муниципальных образовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, в общем количестве общеобразовательных учреждений, %
	100
	100
	100
	100

	1.3. Сохранение и укрепление здоровья населения

	Коэффициент естественного прироста (убыли) на 1000 человек населения
	6,1
	5,5
	6
	6,5

	1.4. Создание условий для развития физической культуры и спорта, эффективной молодежной политики

	Удельный вес населения, систематически занимающегося  физической культурой и спортом, в общей численности населения, %
	63,6
	63
	67
	71,4

	1.5. Развитие сферы культуры

	Посещаемость культурно - досуговых мероприятий, количество посещений на 1 жителя в год
	4,5
	4,8
	5,2
	6

	1.6. Содействие улучшению жилищных условий и повышение доступности жилья

	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, кв.м на человека
	11,2
	11,2
	11,2
	11,2

	Ввод в действие общей площади жилых домов в расчете на 1000 населения, кв.м
	0
	0
	0
	0

	Цель 2. Конкурентоспособная экономика

	2.1. Формирование благоприятного инвестиционного климата

	Объем инвестиций в основной капитал в расчете на душу населения (без субъектов малого предпринимательства и объемов инвестиций, не наблюдаемых прямыми статистическим методами), рублей
	1282
	1365
	1431
	1480

	2.2. Развитие промышленности

	Индекс промышленного производства по полному  кругу организаций, %
	89,8
	100
	101,2
	103

	2.3. Развитие малого предпринимательства

	Число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 тыс.человек населения, ед.
	100,8
	102
	104
	107

	Цель 3. Развитая инфраструктура

	3.1. Сохранение и развитие транспортной инфраструктуры

	Удельный вес автомобильных дорог общего пользования местного значения, соответствующих нормативным требованиям по транспортно-эксплуатационным показателям, в общей протяженности сети автомобильных дорог общего пользования местного значения, %
	96,5
	100
	100
	100

	3.2. Модернизация и развитие коммунальной и энергетической инфраструктуры

	Удельный вес площади жилого фонда, оборудованной водопроводом, в общей площади жилого фонда, %
	100
	100
	100
	100

	3.3. Развитие потребительского рынка

	Оборот розничной торговли на душу населения, тыс. рублей
	42,6
	42,8
	43,2
	43,8

	Объем платных услуг на душу населения, тыс. рублей
	14,6
	14,8
	15,2
	16

	Цель 4. Эффективное управление

	4.1. Повышение эффективности и открытость деятельности органов

местного самоуправления

	Удовлетворенность населения деятельностью органов местного самоуправления, %
	52
	63
	65
	70

	4.2. Совершенствование системы управления муниципальными финансами и муниципальным имуществом

	Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета в общем объеме собственных доходов бюджета муниципального образования, %
	35,7
	39,5
	43,3
	47,1

	4.3.  Совершенствование системы оказания муниципальных услуг, в том числе

в электронном виде

	Доля муниципальных услуг, предоставляемых органом местного самоуправления, информация о которых внесена в федеральную государственную информационную систему «Федеральный реестр государственных и муниципальных услуг (функций)»
	100
	100
	100
	100


4. Сценарии социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский, сроки и этапы реализации Стратегии
Сценарии долгосрочного развития ЗАТО Сибирский формируются на основе сценариев прогноза социально-экономического развития ЗАТО Сибирский на долгосрочный период (до 2035 года) и с учетом сценариев, определенных Стратегией Алтайского края, и соответствующей стратегии части территории Алтайского края. 

Консервативный сценарий является наихудшим для развития экономики ЗАТО Сибирский и отражает негативные тенденции в развитии региональной и национальной экономики на долгосрочный период. Так, в рамках консервативного сценария развитие промышленности в Российской Федерации происходит преимущественно на основе модернизации топливно-энергетического и сырьевого секторов экономики при сохранении структурных барьеров в развитии человеческого капитала, транспортной инфраструктуры.

В денежно-кредитной и бюджетной сферах наблюдается рост уровня инфляции и инфляционных ожиданиях субъектов экономической деятельности, сокращение бюджетных расходов, в том числе на различные инфраструктурные проекты, человеческий капитал, высокотехнологичные сектора экономики. Реальная заработная плата, уровень сбережений населения и уровень потребления будут иметь положительную около нулевую динамику. Предусматривается реализация инвестиционных мероприятий по реконструкции объектов коммунального хозяйства, строительства в сфере образования, культуры и спорта.  
Негативные тенденции развития экономики Российской Федерации при реализации консервативного сценария найдут отражение и в экономике Алтайского края, поставив под вопрос осуществление в полном объеме мероприятий, связанных с участием федеральных органов исполнительной власти и государственных компаний. 

При развитии экономики Алтайского края по консервативному сценарию крупные инвестиционные проекты, запланированные после 2017 года, будут отложены на неопределенный период до стабилизации внешнеэкономической ситуации и сокращения рисков в отечественной промышленности, что существенно снижает вероятность реализации, в первую очередь, капиталоемких инфраструктурных проектов. Тем не менее, темпы роста экономики Алтайского края будут достаточны для достижения запланированных параметров основных региональных макроэкономических показателей и обеспечения роста численности населения Барнаульской агломерации. 

Базовый сценарий является умеренно-оптимистическим для развития экономики ЗАТО Сибирский и заключается в общих относительно умеренных темпах роста национальной экономики.

Ситуация в российской экономике характеризуется, прежде всего, средним уровнем инфляции, сохранением уровня реальной покупательной способности населения, приростом производительности труда и промышленного производства. Позитивное влияние на экономическую ситуацию окажет увеличение в среднесрочной перспективе цен на энергоресурсы, что повысит доходы федерального бюджета. 

Развитие ЗАТО Сибирский в данном сценарии происходит на основании сложившихся социально-экономических тенденций в регионе и  включает в себя осуществление большей части мероприятий и достижение всех показателей, определенных в Указах Президента Российской Федерации от 07.05.2012. В целом базовый сценарий развития предполагает совершенствование условий ведения бизнеса, привлечение инвестиций в экономику, создание эффективного рынка труда, обеспечивающего потребности сбалансированности рынка труда.

Целевой сценарий предполагает существенное увеличение основных макроэкономических показателей Российской Федерации и Алтайского края. В условиях достаточно благоприятной экономической конъюнктуры ожидается реализация всех запланированных мероприятий, инвестиционных и инфраструктурных проектов в полном объеме и в установленные сроки.

Положительные тренды в экономике Российской Федерации будут способствовать развитию основных социально-экономических сфер Алтайского края темпами более высокими, чем в среднем по России. Это произойдет из-за использования в полной мере конкурентных преимуществ региона - наличия высокотехнологичной промышленности и мощной научно-технологической базы, при которой научно - образовательный сектор региона будет обеспечивать растущий спрос обрабатывающей промышленности на кадры и технологии. 

В качестве основного варианта сценария развития ЗАТО Сибирский выбран базовый сценарий, основанный на выявленных ключевых факторах и инвестиционных проектах развития ЗАТО Сибирский в долгосрочной перспективе.
Сроки и этапы реализации Стратегии.

Реализация Стратегии предполагается в три этапа: 

I этап: 2021-2024 годы, создание условий для роста экономики и социальной сферы;
II этап: 2025-2030 годы, выход на траекторию ускоренного роста экономики и социальной сферы;
III этап: 2030-2035 годы, обеспечение качественного и интенсивного роста экономики и социальной сферы.
На первом этапе реализации стратегии предусматривается совершенствование условий ведения бизнеса, привлечение инвестиций на территорию ЗАТО Сибирский, развития объектов социальной и инженерной инфраструктуры, повышения качества жилищно-коммунальных и социальных услуг для населения ЗАТО Сибирский. 
Второй этап реализации стратегии предполагает рост уровня жизни населения, развитие промышленной, инженерной и социальной инфраструктуры.
Третий этап реализации стратегии предполагает достижение нового качества роста экономики и социальной сферы, базирующегося на высокопроизводительном труде, развитии цифровых технологий, существенный рост уровня и качества жизни населения, создание комфортной среды проживания.
5. Механизмы реализации Стратегии и организации управления Стратегией

Условием успешной реализации Стратегии является эффективное взаимодействие органов власти, бизнеса и общества на принципах государственно-частного и социального партнерства в реализации проектов  и программ, обеспечивающих реализацию Стратегии.
Основными механизмами реализации Стратегии являются:

1) формирование целостной системы стратегического планирования и управление развитием  ЗАТО Сибирский.
Стратегия является основным документом, определяющим развитие ЗАТО Сибирский на долгосрочную перспективу исходя из сложившейся социально-экономической ситуации в Алтайском крае и на территории ЗАТО Сибирский.

Цели, задачи и стратегические приоритеты развития ЗАТО Сибирский, определенные в Стратегии, конкретизируются в муниципальных программах социально-экономической направленности, а также отражаются в плане мероприятий по реализации настоящей Стратегии.
2) повышение эффективности муниципального управления:

- развитие институтов гражданского общества и обеспечение активного участия населения в выработке важнейших решений;
- повышение исполнительской дисциплины, мотивации и ответственности за результат каждого муниципального служащего;
- снижение административных барьеров;

- снижение уровня коррупции;
- внедрение информационно-коммуникационных технологий в деятельность органов местного самоуправления;
3) расширение сфер использования муниципально-частного и социального партнерства.
Контроль  реализации стратегии осуществляет Глава  ЗАТО.
Координацию деятельности по реализации стратегии осуществляет главный экономист Администрации ЗАТО Сибирский, который:
-
проводит мониторинг реализации Стратегии;
-
готовит отчет о результатах реализации Стратегии;
-
готовит предложения по корректировке (актуализации) Стратегии.
6. Оценка финансовых ресурсов, необходимых 

для реализации Стратегии
Источниками финансирования реализации Стратегии являются бюджетные (федеральный, краевой и местный бюджеты) средства.

Привлечение средств федерального и краевого бюджетов будет осуществляться посредством реализации муниципальных программ в соответствии с бюджетным законодательством Российской Федерации и действующими порядками финансирования государственных программ Российской Федерации и Алтайского края в пределах общего объема бюджетных ассигнований, утвержденного федеральным бюджетом и бюджетом Алтайского края на соответствующий год.
Муниципальные программы разрабатываются в рамках полномочий органов местного самоуправления ЗАТО Сибирский в соответствии с приоритетами социально-экономического развития на основе Стратегии и прогноза социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский, государственных программ Алтайского края, в рамках которых в местный бюджет могут быть привлечены средства федерального и краевого бюджетов, предложений органов местного самоуправления  городского округа ЗАТО Сибирский, инициативы структурных подразделений Администрации ЗАТО Сибирский.
План мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития городского округа ЗАТО Сибирский закрепляет обязательства органов местного самоуправления городского округа ЗАТО Сибирский Алтайского края перед населением и представляет собой систему действий органов местного самоуправления и других исполнителей по реализации стратегических целей, задач по приоритетным направлениям социально-экономического развития ЗАТО Сибирский.
